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1. Inleiding  

Aan de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn wordt het meerjarenplan 2026-2031 ter 

goedkeuring voorgelegd. Dit meerjarenplan focust op de beleidskeuzes  (beleidsdoelstellingen, actieplannen 

en acties) van het bestuur en geeft tevens de financiële vertaling van deze keuzes weer.  

 

Het meerjarenplan (en de aanpassingen hiervan) bestaat uit 3 delen: 

 

1. De strategische nota; 

2. De  financiële nota; 

3. De  toelichtingen. 

 

De strategische nota omvat in de eerste plaats een beleidsverklaring waarin een beknopte omschrijving van 

het geplande beleid wordt gegeven. Daarnaast worden in de strategische nota enkele financiële kerncijfers 

opgenomen. Ten slotte wordt een overzicht gegeven van alle beleidsdoelstellingen binnen dit meerjarenplan 

met een focus op de prioritaire acties die zullen worden uitgevoerd om deze beleidsdoelstellingen te 

realiseren. Een overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen, acties en de bijbehorende 

ontvangsten en uitgaven die in het meerjarenplan zijn opgenomen wordt als bijkomende documentatie ter 

beschikking gesteld.  

 

De financiële nota omvat het financiële doelstellingenplan, de staat van het financieel evenwicht en het 

overzicht van de kredieten en vormt alzo de financiële vertaling van de genomen beleidsopties. 

 

Het financiële doelstellingenplan (schema M1) bevat de geraamde bedragen per beleidsdoelstelling en de 

globale bedragen voor de verrichtingen die niet aan beleidsdoelstellingen gekoppeld zijn.  

 

De staat van het financieel evenwicht (schema M2) geeft een raming van het beschikbaar budgettair 

resultaat, de autofinancieringsmarge en de gecorrigeerde autofinancieringsmarge. De eerste 2 zijn normen, 

de derde is een indicator.  

 

Het meerjarenplan moet financieel in evenwicht zijn. Dat is het geval als het voldoet aan de volgende 

voorwaarden:  

 

1. het geraamde beschikbaar budgettair resultaat is in geen enkel jaar negatief;  

2. de geraamde autofinancieringsmarge (AFM) voor 2031 is minstens gelijk aan nul. Omdat de 

gemeente en het OCMW een geïntegreerd meerjarenplan maken, wordt het financiële evenwicht 

voor die twee besturen als één geheel gepresenteerd en beoordeeld. 

 

Het voorliggende meerjarenplan blijkt aan beide voorwaarden te voldoen. 

De gecorrigeerde autofinancieringsmarge geeft weer hoeveel de autofinancieringsmarge zou bedragen 

indien het bestuur enkel klassieke leningen met regelmatige aflossingen zou gebruiken. 
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Het geconsolideerd financieel evenwicht legt het meerjarenplan van gemeente en OCMW samen met het 

meerjarenplan van het AGB en toont hoe deze geconsolideerde gegevens scoren qua beschikbaar budgettair 

resultaat, autofinancieringsmarge en gecorrigeerde autofinancieringsmarge.  

 

Het derde schema bevat de kredieten. Via voorliggende meerjarenplan worden de kredieten voor het jaar 

2026 vastgesteld voor gemeente en OCMW. 

 

In de toelichtingen van het meerjarenplan wordt alle informatie opgenomen die voor de raadsleden relevant 

is om met kennis van zaken een beslissing te kunnen nemen over de vaststelling van het meerjarenplan. 
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2. Strategische nota 

2.1. Beleidsverklaring: Samen bouwen aan het Herk-de-Stad van morgen 

Herk-de-Stad kijkt met vertrouwen naar de toekomst. De komende jaren willen we verder bouwen aan een 

stad die haar eigenheid koestert: warm, groen, bruisend en zorgzaam. We zijn een gemeenschap die elkaar 

kent, die nabij blijft in een wereld die steeds complexer wordt. In Herk-de-Stad geloven we dat samenleven 

begint bij aandacht voor elkaar, bij een bestuur dat luistert, en bij inwoners die zich betrokken voelen bij 

hun buurt en hun stad. 

We kiezen resoluut voor een beleid dat menselijk, duurzaam en toekomstgericht is. Dat betekent: een stad 

die kansen creëert voor wie vooruit wil, maar tegelijk zorg draagt voor wie het moeilijk heeft. We willen 

dat elke Herkenaar zich thuis voelt — jong of oud, nieuwkomer of geboren Herkenaar, alleen of met velen. 

Daarom zetten we sterk in op een sociaal beleid dat mensen versterkt en verbindt. Onze dienstverlening 

wordt meer dan ooit outreachend: we stappen naar de inwoners toe, we versterken hun zelfredzaamheid 

en hun mogelijkheden om volwaardig deel te nemen aan onze samenleving. 

Een stad waar mensen zich goed voelen, is ook een stad waar het aangenaam wonen, werken en ondernemen 

is. Herk-de-Stad blijft investeren in betaalbare en kwaliteitsvolle woningen, in veilige en aantrekkelijke 

buurten, en in een evenwichtige mobiliteit die ruimte laat voor fietsers, voetgangers en automobilisten. We 

creëren een omgeving die ondernemerschap stimuleert, waar lokale handelaars en zelfstandigen zich 

gesteund voelen en waar samenwerking met partners vanzelfsprekend is. 

We beseffen dat de toekomst duurzaam moet zijn of niet zal zijn. Onze stad engageert zich om haar 

verantwoordelijkheid te nemen in de strijd tegen klimaatverandering. We vergroenen onze publieke ruimte, 

gaan zuiniger om met energie en water, en bereiden onze infrastructuur voor op de uitdagingen van morgen. 

Tegen 2050 willen we een klimaatneutraal patrimonium, maar vandaag al zetten we concrete stappen: met 

hernieuwbare energie, ontharding en slimme investeringen in onze gebouwen en ons openbaar domein. 

Maar duurzaamheid is meer dan milieu: het is ook sociaal en economisch evenwicht. Daarom investeren we 

in initiatieven die onze gemeenschap veerkrachtig maken — waar mensen zich kunnen ontwikkelen, waar 

ontmoeting vanzelfsprekend is en waar iedereen mee kan doen. Ons vrijetijdsbeleid blijft het kloppend hart 

van die verbondenheid. Cultuur, sport, jeugd en verenigingsleven krijgen de ruimte om te bloeien. We willen 

dat Herk-de-Stad leeft, bruist en samenkomt — in de Markthallen, op het sportveld, op het dorpsplein of 

gewoon in de straat. 

We zetten onze ambities kracht bij met gerichte investeringen die onze stad vooruit helpen. We investeren 

fors in duurzame infrastructuur: in verkeersveiligheid, in kwaliteitsvolle wegen en rioleringen en in een 

openbare ruimte die uitnodigt tot bewegen, ontmoeten en genieten. Tegelijk versterken we onze 

gemeenschapsvoorzieningen: het Nieuw Administratief Centrum (NAC) geeft onze dienstverlening een nieuw 

en toegankelijk hart. In Donk creëren we extra kansen voor ontmoeting en ondersteuning, met een nieuwe 

kinderopvang op de campus van de school én de omvorming van de kerk tot een moderne gemeenschapszaal. 

Ook in andere deelgemeenten — zoals Schakkebroek — breiden we het aanbod uit met nieuwe infrastructuur. 

Maar bovenal investeren we in mensen: in zorg, in welzijn en in kansen voor iedereen om volwaardig mee 

te zijn. Want elke euro die we investeren in Herk-de-Stad, is in de eerste plaats een investering in de 

levenskwaliteit van onze inwoners. 
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Dat alles vraagt een sterke organisatie. We blijven inzetten op een lokaal bestuur dat professioneel werkt, 

maar tegelijk warm en toegankelijk blijft. Met de bouw van het NAC op de Guldensporenlaan, waar stads- 

en OCMW-diensten vanaf 2027 samen onder één dak worden gehuisvest, zetten we een grote stap richting 

een geïntegreerde en klantgerichte dienstverlening. Dit nieuwe huis van de Herkenaar wordt een open, 

gastvrije plek waar samenwerking, efficiëntie en nabijheid elkaar versterken. Bovendien bouwen we naast 

de stenen ook verder aan een moderne organisatie waarin medewerkers met kennis, enthousiasme en 

pragmatisme het verschil maken. We digitaliseren waar het kan, maar behouden de menselijke nabijheid 

die onze stad typeert. 

We voeren dit alles uit met verantwoordelijk financieel beleid, zonder de lasten voor onze inwoners te 

verhogen. Herk-de-Stad blijft één van de meest betaalbare gemeenten van Limburg, en dat willen we zo 

houden. 

De komende zes jaar willen we voortbouwen op wat goed is, maar tegelijk de blik op de toekomst richten. 

Met dit meerjarenplan willen we Herk-de-Stad verder laten groeien — niet enkel in cijfers, maar in 

samenhorigheid, duurzaamheid en levenskwaliteit. 

Dit stadsbestuur engageert zich om dit plan met overtuiging en daadkracht uit te voeren. We doen dat met 

respect voor het verleden, met aandacht voor de uitdagingen van vandaag en met geloof in de 

mogelijkheden van morgen. Samen met onze inwoners willen we blijven werken aan een Herk-de-Stad dat 

zorgzaam, leefbaar, duurzaam, bruisend en dichtbij blijft — een stad waar iedereen meetelt en waar het 

goed is om te wonen, te werken en te leven. 

Namens het College van Burgemeester en Schepenen 

 

Bert Moyaers 

Burgemeester
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2.2. Enkele (financiële) kerncijfers 

Aantal inwoners per 1/1/2025 12.922        

         
Kerncijfer 2026 2027 2028 2029 2030 2031   Zie ook 

Autofinancieringsmarge  1.093.027 235.619 -58.279 48.135 205.165 170.404   Schema M2 

Beschikbaar budgettair resultaat 1.547.586 1.520.356 1.549.227 1.475.512 1.527.827 1.492.381   Schema M2 

Financiële schulden per 31/12 17.712.390 21.172.735 22.273.454 22.451.448 21.849.150 20.997.910   Schema T3 

Investeringsuitgaven 12.453.228 7.158.388 2.562.164 1.960.102 1.290.799 1.172.491   
Schema T2 + overzicht geplande 
investeringen 

Toelage politiezone 1.839.935 1.894.213 1.950.093 2.007.620 2.066.845 2.127.817   Schema T2 

Toelagen hulpverleningszone 643.053 655.914 669.032 682.413 696.061 709.983   Schema T2 

Personeelsuitgaven 11.855.430 11.706.211 12.072.867 12.204.061 12.576.076 12.906.006   Schema T2 + overzicht personeelsinzet 

Aanslagvoet aanvullende personenbelasting 7% 7% 7% 7% 7% 7%     

Ontvangsten aanvullende personenbelasting 5.617.887 5.765.133 5.931.317 6.112.467 6.068.588 6.195.785   Schema T2  
Aanslagvoet opcentiemen onroerende 
voorheffing 756 756 756 756 756 756     
Ontvangsten opcentiemen onroerende 
voorheffing 4.065.446 4.155.495 4.288.511 4.400.095 4.510.296 4.622.916   Schema T2 

Ontvangsten algemene werkingssubsidies 5.814.252 5.915.345 6.160.896 6.362.170 6.571.528 6.785.844   Schema T2 

Ontvangsten specifieke werkingssubsidies 3.195.138 3.021.547 3.018.324 3.005.999 3.053.008 3.104.420   Schema T2 
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2.3. Overzicht beleidsdoelstellingen en prioritaire acties 

 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 9 

 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 10 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 11 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 12 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 13 
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Overzicht van alle doelstellingen, actieplannen en acties is terug te vinden op: https://www.herk-de-stad.be/over-herk-de-stad/beleidsplannen 
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3. Financiële nota 

3.1. M1: Financiële doelstellingenplan 
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3.2. M2: Staat van het financieel evenwicht  
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3.3. M3: Overzicht van de kredieten 
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4. Toelichtingen 

4.1. T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
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4.2. T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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4.3. T3: Evolutie van de financiële schulden 
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4.4. Overzicht van de geplande investeringen 

Belangrijk hierbij is om aan te geven dat dit de geraamde uitgaven en ontvangsten betreft voor de periode 2026-2031. Een aantal van deze 
investeringsprojecten zijn echter reeds lopende (bv. nieuw administratief centrum, wegenprojecten, kerk Donk, subsidie Sporta,..) en brengen reeds 
een budgettaire impact in 2025 (en voorgaande jaren) met zich mee. De in 2025 voorziene maar niet aangewende kredieten kunnen, mits akkoord van 
het college/vast bureau, in het kader van de jaarrekening 2025 overgedragen worden naar 2026. 

Investeringsuitgaven 

Actie (met 
omschrijving) 

Investeringsproject (met omschrijving) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Eindtotaal 

A-2.1.1.: We maken een gemeentelijk ruimtelijk beleidsplan op.               
  IP-26: Opmaak RUP's en plannen 125.000 125.000 0 0 0 0 250.000 
A-2.1.2.: We zetten het RUP “Daelemveld” voort.               
  IP-26: Opmaak RUP's en plannen 50.000 0 0 0 0 0 50.000 
A-2.1.3.: We maken een (nieuw) RUP op voor het binnengebied van 
Schulen tussen de Manestraat en de Kerkstraat. 

              

  IP-26: Opmaak RUP's en plannen 0 0 75.000 0 0 0 75.000 
A-2.1.4.: We maken een (nieuw) RUP op voor het centrum van Herk-
de-Stad. 

              

  IP-26: Opmaak RUP's en plannen 0 75.000 0 0 0 0 75.000 
A-2.1.6.: We ontwikkelen een visie voor de invulling van de percelen 
aan de N2. 

              

  IP-26: Opmaak RUP's en plannen 0 0 0 75.000 0 0 75.000 
A-2.8.1.: We voorzien extra parkeercapaciteit aan het station van 
Schulen. 

              

  IP-110: Parking station Schulen 20.000 0 200.000 0 0 0 220.000 
A-2.8.2.: We investeren jaarlijks in de verkeersveiligheid en de 
voorzieningen voor de  actieve weggebruiker. 

              

  IP-15: Verkeersveiligheid/actieve weggebruiker 200.000 200.000 100.000 100.000 100.000 100.000 800.000 
  IP-27: Uitbouw trage wegennet 20.000 0 0 0 0 0 20.000 
A-2.8.3.: We blijven, in nauwe afstemming met diverse partners, 
investeren in ons wegen- en rioleringsnet. 

              

  IP-117: Toegangsweg sportsite 0 0 0 500.000 50.000 0 550.000 
  IP-21: Buitengewoon onderhoud wegennet 700.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 2.200.000 
  IP-24: Wegen- en rioleringsnet 3.141.000 2.714.000 803.000 383.000 340.000 340.000 7.721.000 
  IP-42: Rioleringsfonds 172.421 171.000 75.000 0 0 0 418.421 
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A-2.8.6.: We zoeken een oplossing voor de parkeerdruk in het centrum 
van Schulen. 

              

  IP-109: Parking centrum Schulen 0 300.000 100.000 0 0 0 400.000 
A-2.8.7.: We stellen met het oog op verkeersveiligheid en vlotte 
doorstroming een nieuw mobiliteitsplan op. 

              

  IP-116: Mobiliteitsplan 125.000 0 0 0 0 0 125.000 
A-2.9.1.: We brengen elk jaar de glasbollen van één deelgemeente 
ondergronds. 

              

  IP-103: Ondergronds brengen glasbollen 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 0 55.000 
A-2.9.2.: We blijven investeren in handhaving rond zwerfvuil en 
sluikstort d.mv. cameratoezicht. 

              

  IP-48: Mobiele camera's 15.000 0 0 0 0 0 15.000 
A-3.1.2.: We starten het dossier voor de grondige renovatie van De 
Markthallen op. 

              

  IP-38: Gemeenschapscentrum: gebouw en 
materieel 

0 0 0 0 100.000 0 100.000 

A-3.1.3.: We zetten verder in op de verledding van de eigen 
gemeentelijke gebouwen. 

              

  IP-106: Verledding gebouwen 0 0 0 100.000 0 0 100.000 
  IP-51: Duurzaamheid gebouw Markthallen en 

bibliotheek 
200.000 0 0 0 0 0 200.000 

  IP-63: Sporthal Schulen 0 0 49.000 0 0 0 49.000 
A-3.1.5.: We zetten geleidelijk aan in op de elektrificatie van ons 
wagenpark. 

              

  IP-114: Wagen algemene diensten 0 45.000 0 0 0 0 45.000 
  IP-20: Technische dienst: rollend materieel 140.000 109.000 97.000 0 49.000 103.000 498.000 
A-3.2.2.: We voorzien een nieuwe invulling voor de oude voetbalsites 
van Berbroek en Schakkebroek. 

              

  IP-39: Voetbalsites 0 100.000 0 0 0 0 100.000 
A-3.2.7.: We ontwikkelen een toekomstvisie voor het park Olmenhof-
Harlaz. 

              

  IP-52: Inrichting Park Olmenhof 330.000 0 0 0 0 0 330.000 
A-3.2.8.: We creëren een nieuwe stadsplaza tussen Markt en 
Guldensporenlaan. 

              

  IP-30: Stadsplaza tussen Markt en 
Guldensporenlaan 

600.000 0 0 0 0 0 600.000 

A-3.3.1.: We zetten in op de ontharding van het centrum (markt en 
kerkplein). 
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  IP-111: Ontharding centrum 0 0 150.000 150.000 0 0 300.000 
A-3.3.2.: We blijven inzetten op kleine onthardingsprojecten.               
  IP-112: Diverse onthardingsprojecten 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 0 200.000 
A-3.3.3.: We zoeken in overleg met VMM en Provincie Limburg naar 
oplossingen voor overstromingen. 

              

  IP-113: Waterbeheersing 50.000 50.000 50.000 0 0 0 150.000 
A-4.2.12.: We faciliteren een nieuwe huisvesting voor Chiro Arika.               
  IP-27: Uitbouw trage wegennet 30.000 0 0 0 0 0 30.000 
  IP-76: Ontsluiting Chiro Herk 150.000 0 0 0 0 0 150.000 
A-4.2.13.: We voorzien voor het jeugdhuis een geschikte locatie 
aangepast aan de gemeentelijke jeugdwerking. 

              

  IP-101: Jeugdhuis 60.000 60.000 0 0 0 0 120.000 
A-4.2.14.: We herbestemmen de kerk van Donk als 
gemeenschapsvoorziening. 

              

  IP-66: Kerkfabrieken 1.780.000 595.000 0 0 0 0 2.375.000 
A-4.2.15.: We realiseren een nieuwe gemeenschapsvoorziening in 
Schakkebroek. 

              

  IP-57: Gemeenschapsvoorziening Schakkebroek 1.039.000 1.000.000 0 0 0 0 2.039.000 
A-4.2.16.: We bewaren ons kunstpatrimonium als een goede huisvader               
  IP-115: Depot kunstwerken 0 10.000 0 0 0 0 10.000 
A-4.5.1.: We investeren in de aanleg van indoor padelterreinen en de 
bouw van een geluidsmuur. 

              

  IP-32: Investeringstoelage sportinfrastructuur 440.000 0 0 0 0 0 440.000 
A-4.5.2.: We investeren verder in de uitbouw van de sportsite via 
kleinschalige sportinfrastructuur. 

              

  IP-89: sport- en beweegtoestellen outdoor 0 100.000 0 0 0 0 100.000 
A-4.5.3.: We voorzien in het Tamerpark in een multifunctioneel 
buitensportterrein en een looppiste. 

              

  IP-50: Bijkomende sportinfrastructuur nieuwe 
woonwijk 

210.000 0 0 0 0 0 210.000 

A-5.4.6.: We bouwen continu aan een veiligere, efficiëntere en 
wendbaardere ICT-omgeving. 

              

  IP-1: Informatica 76.000 82.000 32.000 32.000 32.000 32.000 286.000 
A-5.5.1.: We huisvesten stad en OCMW samen in een eigentijds 
administratief centrum. 

              

  IP-29: Nieuw administratief centrum 1.410.000 0 0 0 0 0 1.410.000 
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A-5.5.2.: We huisvesten de BKO's en de bedieningsposten van de 
bibliotheek maximaal op schoollocaties. 

              

  IP-56: Kinderopvangen en bibliotheekposten in 
scholen 

250.000 250.000 0 0 0 0 500.000 

A-5.5.4.: We herhuisvesten De Cirkel binnen het bestaande 
gemeentelijke patrimonium. 

              

  IP-98: Markt 19 280.000 300.000 0 0 0 0 580.000 
A-5.6.2.: We blijven investeren om onze gebouwen in een goede staat 
te houden of te krijgen. 

              

  IP-118: gebouwen algemeen 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 0 500.000 
  IP-38: Gemeenschapscentrum: gebouw en 

materieel 
115.000 25.000 0 0 0 0 140.000 

  IP-63: Sporthal Schulen 90.000 0 0 0 0 0 90.000 
GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling               
  IP-119: Hulpverleningszone 0 104.650 104.650 104.650 104.650 104.650 523.250 
  IP-16: Muziekinstrumenten harmonie 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 15.000 
  IP-19: Technische dienst: technisch materieel 37.000 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 107.000 
  IP-2: Buitengewone onderhoudswerken IKB 35.000 0 0 0 0 0 35.000 
  IP-23: Straatmeubilair 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 
  IP-28: Kunstwerken commissie beeldende kunst 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 
  IP-33: Gemeenschapscentrum: meubilair 15.000 15.000 0 0 0 0 30.000 
  IP-35: Uitrusting raadszaal 30.000 0 0 0 0 0 30.000 
  IP-44: Uitleendienst 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 36.000 
  IP-55: Muziekinstrumenten muziekacademie 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 7.200 
  IP-64: Dekenij 27.000 0 0 0 0 0 27.000 
  IP-69: Aankoop gronden 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 30.000 
  IP-83: Openbaar verlichtingsnet Fluvius 238.107 238.038 236.814 25.752 25.449 154.141 918.301 
  IP-91: sportrolstoelen 7.000 0 0 0 0 0 7.000 
  IP-92: Kerkfabriek Herk-Centrum 70.000 0 0 0 0 0 70.000 
Eindtotaal   12.453.228 7.158.388 2.562.164 1.960.102 1.290.799 1.172.491 26.597.172 
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Investeringsontvangsten 

A-2.8.2.: We investeren jaarlijks in de verkeersveiligheid 
en de voorzieningen voor de  actieve weggebruiker. 

              

  IP-15: 
Verkeersveiligheid/actieve 
weggebruiker 

12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 75.000 

A-3.2.2.: We voorzien een nieuwe invulling voor de oude 
voetbalsites van Berbroek en Schakkebroek. 

              

  IP-107: Bouwgronden 
voetbal Berbroek 

0 200.000 0 0 0 0 200.000 

A-4.2.14.: We herbestemmen de kerk van Donk als 
gemeenschapsvoorziening. 

              

  IP-66: Kerkfabrieken 350.000 100.000 0 0 0 0 450.000 
A-5.5.1.: We huisvesten stad en OCMW samen in een 
eigentijds administratief centrum. 

              

  IP-12: Sociaal huis 0 835.000 0 0 0 0 835.000 
A-5.5.2.: We huisvesten de BKO's en de bedieningsposten 
van de bibliotheek maximaal op schoollocaties. 

              

  IP-13: Oud gemeentehuis 
Donk 

0 515.000 0 0 0 0 515.000 

  IP-14: Kinderopvang 
Schulen 

0 345.000 0 0 0 0 345.000 

A-5.5.4.: We herhuisvesten De Cirkel binnen het 
bestaande gemeentelijke patrimonium. 

              

  IP-98: Markt 19 160.000 0 0 0 0 0 160.000 
GBB: Verrichtingen zonder 
beleidsdoelstelling 

                

  IP-105: Markt 17 350.000           350.000 
  IP-108: Boomgaard Donk 0 250.000 0 0 0 0 250.000 
  IP-61: Inrichting 

Trompetweg 
5.000 0 0 0 0 0 5.000 

Eindtotaal   877.500 2.257.500 12.500 12.500 12.500 12.500 3.185.000 
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4.5. Overzicht van de personeelsinzet 

Onderstaande overzichten geven de stand van het personeelseffectief per 10/11/2025 weer. 

Stad 

Dienst Aantal VTE 

Algemeen directeur  1 

Secretariaat 2 

Financieel directeur 1 

Financiële dienst 2 

Personeelsdienst 4 

Preventie/noodplanning 1 

Onderhoud 6,95 

Afdelingshoofd vrije tijd 1 

Communicatie (incl. onthaal) 3 

ICT 2 

Technische dienst 42,26 

Burgerzaken 4 

Leefmilieu 2 

Lokale economie 0,5 

Ruimtelijke ordening 7,1 

Wonen 4 

Bibliotheek 4,66 

Cultuur/jeugd 6,24 

Sport 6 

Huis van het Kind/Speeldoos 15,2 

Dienstencentrum 3,54 

Totaal 119,45 
 

OCMW 

Dienst Aantal VTE 

Projecten 1 

Financiële dienst 1 

Onthaal 0,5 

Onderhoud 0,8 

Sociale dienst 9,5 

Lokaal opvanginitiatief 1 

Activering (incl. artikel 60-ers) 3,16 

Sociale huisvesting 1 

Thuiszorgdiensten 14,6 

Totaal  32,56 
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4.6. Overzicht intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en verbonden entiteiten 

Onderstaande overzicht rapporteert over de algemene bijdragen die, in welke vorm ook (werkingssubsidie, 
investeringssubsidie, prijssubsidie, financiering, tussenkomst in het resultaat), voor die entiteit zijn 
ingeschreven in het meerjarenplan voor de periode 2026-2031. Uitgaven die voortkomen uit de afname van 
goederen of diensten bij deze entiteiten zijn niet opgenomen in dit overzicht . Aanvullend is het belangrijk 
om op te merken dat het hier geraamde bedragen betreft en deze dus geen garantie bieden dat deze 
bedragen ook werkelijk uitgekeerd zullen worden aan de betrokken entiteiten. 

Entiteit 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

AGB Herk-de-Stad (1) 46.000 49.000 48.000 48.000 48.000 48.000 

Audio 0 0 0 0 0 0 

Bekkenbestuur van het 
Demerbekken 

0 0 0 0 0 0 

Creat Services 0 0 0 0 0 0 

De Lijn 0 0 0 0 0 0 

De Watergroep 0 0 0 0 0 0 

EthiasCo 0 0 0 0 0 0 

Fluvius Limburg 0 0 0 0 0 0 

Fluvius 
Opdrachthoudende 
Vereniging 

0 0 0 0 0 0 

Gemeentelijke Holding 0 0 0 0 0 0 

Hulpverleningszone  643.053 655.914 669.032 682.413 696.061 709.983 

Kerkfabriek Berbroek 18.739 0 0 0 0 0 

Kerkfabriek Donk 0 0 0 0 0 0 

Kerkfabriek Herk-
centrum 

0 0 0 0 0 0 

Kerkfabriek 
Schakkebroek 

65.910 0 0 0 0 0 

Kerkfabriek Schulen 0 0 0 0 0 0 

Nieuwe eengemaakte 
kerkfabriek 

0 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 

L'abri nv 0 0 0 0 0 0 

Leader Haspengouw 0 0 0 0 0 0 

Limburg.net 727.000 741.540 756.371 771.498 786.928 802.667 

Midwest-Lim 0 0 0 0 0 0 

Nuhma  0 0 0 0 0 0 

OFP Prolocus 0 0 0 0 0 0 

Opdrachthoudende 
vereniging Schulens 
Meer (2) 

32.252 0 0 0 0 0 

Politiezone 1.839.935 1.894.213 1.950.093 2.007.620 2.066.845 2.127.817 

Poolstok 0 0 0 0 0 0 

Regionaal Landschap 
Haspengouw Voeren 

4.723 4.817 4.913 5.012 5.112 5.214 

s-Lim 0 0 0 0 0 0 

Vereniging voor 
Openbaar Groen 

1.057 1.078 1.100 1.122 1.144 1.167 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Meerjarenplan 2026-2031 33 

VVSG 21.000 21.420 21.848 22.285 22.731 23.186 

vzw Toerisme Limburg 3.273 3.339 3.405 3.474 3.543 3.614 

Watering De Herk 0 0 0 0 0 0 

Watering Schakkebroek 
en Terbermen 

0 0 0 0 0 0 

Watering Schulensbroek 0 0 0 0 0 0 

Watering Sint-Truiden 2.639 2.639 2.639 2.639 2.639 2.639 

West-Limburg werkt (3) 0 0 0 0 0 0 

Wonen in Limburg 7.963 8.122 8.285 8.451 8.620 8.792 

(1) Prijssubsidie 
(2) Opdrachthoudende vereniging Schulens Meer (OSM) is in vereffening. Voor 2026 is 

voorzichtigheidshalve toch nog een budget voorzien mocht de vereffening nog niet afgerond zijn in 
2025 en een bijdrage van de partners vereist zijn. 

(3) West-Limburg werkt werd gefinancierd vanuit de Vlaamse overheid. Deze middelen komen vanaf 
2026 naar de lokale besturen die dan zelf dienen te bepalen hoe ze deze bedragen zullen spenderen. 
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4.7. Beschrijving van de gekozen gronslagen en assumpties 

In het kader van de opmaak van het voorliggende meerjarenplan werd een grondig herevaluatie van alle 

kredieten uitgevoerd, zowel de uitgaven als de ontvangsten. Deze herevaluatie van de kredieten heeft 

plaatsgevonden op basis van de gekende uitvoering van de kredieten 2024 en 2025, de laatste intern 

beschikbare ramingen en de input die vanwege derden ontvangen werd (Vlaamse belastingsdienst, FOD 

Financiën, federale pensioendienst, Nuhma, Fluvius, Vlaamse Overheid, POD MI,…).  

 

Als standaarduitgangspunt voor de evolutie van de exploitatieuitgaven gedurende de periode 2026-2031 

wordt uitgegaan van een jaarlijkse indexatie/stijging met 2%.  

 

Een uitzondering wordt hierbij gemaakt voor de energiekosten van Stad en OCMW waar de budgetten voor 

gas en elektriciteit voor 2026 worden ingeschreven op basis van de gegevens uit de budgetmodule van het 

Vlaams Energiebedrijf (VEB) (via wie het lokaal bestuur haar gas en elektriciteit aankoopt sinds begin 2022). 

De nieuwe ramingen van het VEB voor 2026 worden ook doorgetrokken voor de periode 2027-2031.  

 

Voor de raming van de loonkredieten vanaf 2026 wordt vertrokken van de lijst van huidige personeelsleden 

aangevuld met de geplande aanwervingen voor functies die niet ingevuld zijn en vervangingen van 

medewerkers die op pensioen zullen gaan. Hierbij wordt voor de periode 2027-2031 rekening gehouden met 

de impact van één spilindexoverschrijding per jaar waardoor de lonen jaarlijks met 2% zullen stijgen.  

 

Op zich is dit een maximaal scenario (ervan uitgaande dat de indexatie niet verder zal stijgen) omdat in de 

loop van het jaar altijd wel situaties ontstaan (ziekte, ontslag, onbetaald verlof,..) waardoor de uitvoering 

van de loonkredieten niet 100% zal zijn. Aanvullend worden er ook bijkomende personeelsuitgaven 

ingeschreven om de uitvoering van de acties in het kader van het meerjarenplan (bv. buurtgerichte zorg, 

ondersteuning speelpleinwerking Kameleon,…) mogelijk te maken. Naar aanleiding van het nog af te sluiten 

sectoraal akkoord voor de lokale besturen werd provisioneel reeds een budget ingeschreven hoewel de 

onderhandelingen tussen de lokale besturen en de vakbonden nog lopende zijn en er dus nog geen definitief 

zicht is op de modaliteiten van het nieuwe sectorale akkoord. 

 

Voor de toegestane werkingssubsidies wordt voor de grootste subsidies rekening gehouden met de input die 

van de respectievelijke partners (politiezone, hulpverleningszone, Limburg.net, autonoom 

gemeentebedrijf, kerkfabrieken) ontvangen werd.  

 

Voor de intresten op de financiële schulden wordt voor de lopende leningen rekening gehouden met de van 

toepassing zijnde rentevoeten. Voor de nieuw af te sluiten leningen wordt gerekend met een vaste rentevoet 

van 4% op een termijn van 20 jaar.  
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De impact van de beperking van de werkloosheid in de tijd op de ontvangsten (subsidies) en uitgaven 

(leeflonen) van het OCMW is geraamd op basis van de door de VVSG ter beschikking gestelde rekenmodule. 

 

Voor de aanvullende personenbelasting werd vanwege de FOD Financiën een nieuwe raming ontvangen voor 

de jaren 2026 t.e.m. 2031. Ook de Vlaamse belastingsdienst heeft voor de opcentiemen onroerende 

voorheffing en de verkeersbelasting en rekening houdende met de evoluties van het kadastrale inkomen, de 

index en het inningspercentage een raming gemaakt van de ontvangsten voor de periode 2026 t.e.m. 2031. 

 

Voor de algemene werkingssubsidies (gemeentefonds, open ruimte-fonds,…) worden op basis van de 

gegevens vanwege het Agentschap Binnenlands Bestuur de geraamde ontvangsten ingeschreven.  

 

Voor de specifieke project- en werkingssubsidies worden op basis van de gekende subsidiedossiers de nodige 

ontvangsten ingeschreven. Voor de jaarlijkse werkingssubsidies wordt hierbij ook rekening gehouden met 

een stijging van de subsidies ten gevolge van inflatie. In het kader van het Vlaamse regeerakkoord werden 

bijkomende budgetten voorzien voor de invoering van het BOA-decreet en in voorliggende meerjarenplan 

werd dan ook rekening gehouden met deze extra budgetten voor kinderopvang.  
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4.8. Motivering van de wijzigingen 

Een nieuwe beleidsperiode betekent dat niet enkel stad en OCMW hun beleid/financieel kader nader 

bekijken maar ook verschillende partners (bv. intergemeentelijke samenwerkingsverbanden) grijpen deze 

kans aan om hun werking te evalueren. 

1)  De uitgaven voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen nemen in 2026, in vergelijking met de 

laatst goedgekeurde kredieten voor 2025, toe met ongeveer 1 miljoen euro. Hier zijn verschillende 

verklaringen voor. Om te beginnen heeft dit te maken met het feit dat er bij de laatste aanpassing voor 

2025 reeds een beter zicht was op de werkelijke uitvoering waardoor bepaalde loonkredieten, ten gevolge 

van afwezigheden of niet (tijdige) invulling van bepaalde functies, naar beneden bijgesteld zijn kunnen 

worden (terwijl in 2026 rekening gehouden wordt met een maximaal scenario). Bovendien speelt ook de 

indexatie van de loonkredieten een rol in de toegenomen personeelsuitgaven. 

Daarnaast heeft het bestuur de intentie om vanaf 2026 voor de contractuele medewerkers over te stappen 

van de vakantieregeling private sector naar de vakantieregeling publieke sector. Dit brengt voor 2026 een 

eenmalige uitgave van 0,5 miljoen euro met zich mee maar betekent eveneens dat er tevens vanaf 2026 

een jaarlijkse besparing van 0,1 miljoen euro kan gerealiseerd worden door de lagere verschuldigde 

patronale bijdragen. Deze eenmalige uitgave verklaart ook waarom de personeelsuitgaven terug dalen in 

2027 in vergelijking met 2026. 

Een ander element dat verklaart waarom de personeelsuitgaven stijgen vanaf 2026 zijn de bijkomende 

personeelsuitgaven die ingeschreven zijn om de uitvoering van de acties in het kader van het meerjarenplan 

(bv. buurtgerichte zorg, ondersteuning speelpleinwerking Kameleon,…) en de uitvoering van een nieuw 

sectoraal akkoord mogelijk te maken. 

Een laatste verklaring betreft de immer stijgende factuur voor de responsabiliseringsbijdragen. Terwijl deze 

factuur in de periode 2020-2025 een bedrag van 0,5 miljoen euro vertegenwoordigde neemt dit voor de 

periode 2026-2031 toe tot een bedrag van 3 miljoen euro (over de gehele periode). Dit verklaart tevens 

waarom de uitgaven voor het vastbenoemde personeel over de periode 2026-2031 toenemen terwijl het 

aantal vastbenoemden gedurende deze periode verder afneemt ten gevolge van pensioneringen. 

3) Voor de individuele hulpverlening door het OCMW stijgt het uitgavenbudget vanaf 2026 met 0.2 miljoen 

euro ten opzichte van 2025. Naast de indexatie is dit hoofdzakelijk te wijten aan de sterke toename van 

het aantal leefloondossiers (+21,5 extra geraamd op kruissnelheid) ten gevolge van de beperking van de 

werkloosheid in de tijd.  

Langs de andere kant worden deze meeruitgaven (zeker in de eerste jaren) grotendeels gecompenseerd 

door de subsidies die vanwege de federale overheid ontvangen worden. 
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4) Voor de toelage aan de politiezone wordt voor de periode 2026-2031 een jaarlijks stijgingspercentage 

van 2,95% afgesproken. Voor de hulpverleningszone wordt een jaarlijks percentage van 2% gehanteerd 

waarbij de toelage vanaf 2027 wel opgesplitst wordt in een werkings- en investeringsgedeelte. 

5) Bij uitvoering van dit meerjarenplan wordt rekening gehouden met het aangaan van nieuwe financiële 

schulden voor een totaalbedrag van 21,8 miljoen euro waarvan 20,9 miljoen euro bij financiële instellingen. 

Zoals blijkt uit de tabel T3 zullen de financiële schulden daardoor stijgen van 7,9 miljoen euro (eind 2025) 

naar 21 miljoen euro (eind 2031). Dit brengt met zich mee dat de te betalen jaarlijkse rente stijgt van 0,1 

miljoen euro in 2025 naar 0.8 miljoen euro in 2031. Naast de rente stijgen ook de jaarlijkse 

kapitaalaflossingen van 0,8 miljoen euro in 2025 naar 1,8 miljoen euro in 2031. 

6) Vanaf voorliggende meerjarenplan dienen de retributies geregistreerd te worden op specifiek toegewezen 

algemene rekeningen waardoor over deze retributies afzonderlijk gerapporteerd kan worden (bv. in schema 

T2, overzicht retributies in documentatie,..). 

 

7) Terwijl de ontvangsten uit de opcentiemen onroerende voorheffing hun standaardevolutie kennen waarbij 

er een aanpassing gebeurt op basis van de evoluties van het kadastrale inkomen en de index, kennen de 

ontvangsten uit de aanvullende belasting op de personenbelasting een grilliger verloop. De eerste jaren van 

het meerjarenplan nemen deze ontvangsten nog toe maar in 2030 kennen deze een knik naar beneden. De 

FOD Financien geeft aan dat in hun raming rekening is gehouden met de impact van de verschillende 

maatregelen die de federale regering op het gebied van personenbelasting voorziet door te voeren.  

 

8) De stopzetting/afbouw van een aantal algemene werkingssubsidies (Elia, inflatie,…) werd reeds verwerkt 

in de laatst goedgekeurde meerjarenplanaanpassingen van het meerjarenplan 2020-2025 maar komt pas 

echt tot uiting in de periode 2026-2031. Los van de jaarlijkse stijging van het gemeentefonds met 3.5% 

nemen de algemene werkingssubsidies vanwege de Vlaamse overheid toe in de periode 2026-2031 ten 

gevolge van de hogere bijdragen vanuit het open ruimte-fonds en voor de responsabiliseringsfactuur. Deze 

stijging ligt wel lager dan oorspronkelijk werd aangekondigd in het kader van het Vlaamse regeerakkoord 

aangezien er in het kader van de Septemberverklaring 2025 bespaard werd op deze algemene 

werkingssubsidies. 

 

9) De specifieke werkingssubsidies stijgen in 2026 met ongeveer 0.4 miljoen euro ten opzichte van 2025. Dit 

is bijna volledig te wijten aan de subsidies die vanwege de federale overheid bijkomend worden toegekend 

in het kader van de beperking van de werkloosheid in de tijd. Zeker in het eerste jaar worden de bijkomende 

leefloondossiers financieel stevig ondersteund, echter in de jaren daarna neemt het percentage dat 

gesubsidieerd wordt stelstelmatig af waardoor de ontvangen specifieke werkingssubsidies vanwege de 

federale overheid ook afnemen (ondanks de toegepaste indexatie). 
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10) De ontvangsten uit dividenden nemen vanaf 2026 toe ten gevolge van een verdere verhoging van de 

toegekende dividenden vanwege Nuhma. Dit dividendniveau wordt, min of meer, aangehouden gedurende 

de periode 2027-2029 waarna er vanaf 2030 een exponentiële stijging verwacht wordt ten gevolge van de 

verwachte dividenden vanwege de participatie van Fluvius in Wyre. 

 

11) Ook in dit meerjarenplan wordt een ambitieuze investeringsinspanning vooropgesteld voor een 

totaalbedrag van 26,6 miljoen euro. Ter vergelijking: voor de periode 2020-2025 werd in de laatste 

goedgekeurde meerjarenplanaanpassing rekening gehouden met een investeringsinspanning van 24.3 

miljoen euro. 
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4.9. Financiële risico’s 

Een lokaal bestuur is voor haar ontvangsten sterk afhankelijk van andere (hogere) overheden. Enerzijds 

omwille van de subsidies die deze overheden toekennen en anderzijds omwille van de impact dat het door 

deze overheden gehanteerde belastingregime kan hebben op de belastingsontvangsten van een lokaal 

bestuur (bv. een nieuwe taxshift). De aanpak van de coronacris en ook de inflatie-/energiecrisis heeft dit 

bevestigd. Doordat de hogere overheden hun bestaande subsidiekanalen op peil hebben gehouden, en 

anderzijds bijkomende subsidiekanalen hebben geopend zijn we er in geslaagd om deze crisissen budgettair 

gezien goed door te komen. Op een bepaald moment zullen de geslane budgettaire gaten, gelet op de 

geleverde zware financiële inspanningen door de hogere overheden, terug gedicht moeten worden door 

deze hogere overheden. De nieuwe Vlaamse regering heeft in haar regeerakkoord enerzijds enkele subsidies 

stopgezet maar ook anderzijds enkele subsidies (her)bevestigd voor de komende jaren. Ook in het federale 

regeerakkoord staan enkele maatregelen met een financiële impact op de lokale besturen: beperking 

werkloosheid in de tijd, pensioenhervorming, aanpassingen in de personenbelasting,….. De laatste 

Septemberverklaring van de Vlaamse regering heeft ons bovendien opnieuw gewezen op het feit dat hoewel 

er in het regeerakkoord bepaalde afspraken gemaakt zijn deze in de loop van de uitvoering van dit akkoord 

steeds kunnen aangepast worden.  

 

Als lokaal bestuur dienen we dus attent te blijven voor koerswijzigingen, zowel positief (nieuwe 

subsidiepotten) als negatief (aanpassingen aan de bestaande subsidiepotten en belastingregimes), die zich 

voordoen bij deze hogere overheden. We dienen er ons ook van bewust te zijn dat indien een hogere 

overheid beslist om een bepaalde dienstverlening af te bouwen/stop te zetten, het vaak de lokale overheid 

zal zijn die het ontstane gat in de dienstverlening zal dienen in te vullen. 

 

De ambitieuze investeringsinspanning die vooropgesteld wordt in de volgende jaren geeft aanleiding tot het 

aangaan van nieuwe leningen (en een verhoging van de schuldenlast). Deze nieuwe leningen zullen, door de 

vereiste aflossingen en de te betalen intresten, een langdurige impact hebben op de autofinancieringsmarge 

van de gemeente. De sterk gestegen rentevoeten kunnen daarbij een significante impact hebben op de 

financiële gezondheid van het lokaal bestuur. In deze meerjarenplanaanpassing werd rekening gehouden 

met een vaste rentevoet van 4% op een termijn van 20 jaar. We dienen er ons wel van bewust te zijn dat 

de effectieve uitvoering van investeringen vaak vertraging oploopt en dat de werkelijke impact van de 

vooropgestelde investeringen in het meerjarenplan in de praktijk lager zal uitvallen dan momenteel 

geraamd. 

 

Op basis van de laatste vooruitzichten wordt er vanuit gegaan dat de responsabiliseringbijdrage de komende 

jaren sterk zal toenemen. Aangezien er de afgelopen periode een aantal statutaire ambtenaren op pensioen 

zijn gegaan en dit ook de komende jaren het geval zal zijn en deze naar alle waarschijnlijkheid vervangen 

zullen worden door contractuele ambtenaren kunnen we er vanuit gaan dat deze impact nog verder zal 

toenemen. 
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Wel wordt deze impact getemperd door de tussenkomst vanuit de Vlaamse overheid (die wel daalt) en de 

korting door de federale overheid voor de 2de pensioenpijler. Hiernaast zal deze impact ook getemperd 

worden door het feit dat deze statutairen naar alle waarschijnlijkheid vervangen zullen worden door 

‘goedkopere’ contractueel tewerkgestelden. Voor de raming van de loonkredieten vanaf 2026 werd 

vertrokken van de lijst van huidige personeelsleden aangevuld met de geplande aanwervingen voor functies 

die niet ingevuld zijn en vervangingen van medewerkers die op pensioen zullen gaan. Op zich is dit vanaf 

2026 dus een maximaal scenario (ervan uitgaande dat de indexatie niet verder zal stijgen) omdat in de loop 

van het jaar altijd wel situaties ontstaan (ziekte, ontslag, onbetaald verlof,..) waardoor de uitvoering van 

de loonkredieten niet 100% zal zijn. 

 

In het meerjarenplan werden enkele acties vooropgesteld die ook op langdurige termijn een positieve 

impact kunen hebben op de financiën van de gemeente (afslanking patrimonium, duurzaamheid,..). Indien 

deze acties niet gerealiseerd worden, worden ofwel ontvangsten/minderuitgaven niet gerealiseerd ofwel 

dringen zich meeruitgaven op.  

 

Ook de komende jaren wordt verder ingezet op digitalisering en hiertoe werden ook de nodige kredieten 

ingeschreven. Het feit dat we voor deze digitalisering sterk afhankelijk zijn van onze vaste leverancier(s)(en 

hun prijszetting), houdt echter een financieel risico in. 

 

Zowel Nuhma als Fluvius hebben de dividendenstromen naar de lokale besturen sterk verhoogd. Het wordt 

nog afwachten of deze beide ondernemingen erin zullen slagen om hun dividendvooruitzichten ook in de 

praktijk te realiseren. 

 

Teneinde deze financiële risico’s het hoofd te bieden beschikken we, naast de hierboven reeds vermelde 

uitgangspunten, over een aantal troeven. Ten eerste wordt in het meerjarenplan, zowel op het vlak van het 

beschikbaar budgettair resultaat als op het vlak van de autofinancieringsmarge, nog enige marge (hoewel 

beperkt) voorzien. Ten tweede biedt de standaard voorziene jaarlijkse indexatie van de uitgaven met 2% de 

mogelijkheid om, moest dit nodig zijn, relatief eenvoudig besparingen te realiseren door het stopzetten van 

deze standaardindexatie. Ten derde liggen de belastingen, en meer specifiek de opcentiemen op de 

onroerende voorheffing en de personenbelasting, relatief laag. Hoewel er hiertoe geen concrete 

beleidsplannen zijn in het voorliggende meerjarenplan, betekent dit wel dat er ruimte is voor een verhoging 

van deze opcentiemen (en een verhoging van de ontvangsten van de gemeente). 
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4.10. Documentatie 

De documentatie bij het meerjarenplan bevat de volgende elementen: 

1° de omgevingsanalyse; 

2° het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in het meerjarenplan zijn opgenomen, met de bijbehorende actieplannen en acties, telkens met 
de bijbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven; 

3° een overzicht, per boekjaar, van de toegestane werkings- en investeringssubsidies; 

4° per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken; 

5° een overzicht van de jaarlijkse uitgaven en ontvangsten per beleidsveld; 

6° een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven belastingsoort; 

7° een overzicht van de jaarlijkse opbrengst van elke door het bestuur geheven retributiesoort. 

Deze documentatie wordt aan de gemeenteraadsleden ter beschikking gesteld via het notulenbeheerssysteem Echo en dit als bijlage bij het 
beslissingspunt inzake het meerjarenplan. 


