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Inleiding 

De bespreking van de jaarrekening van gemeente en OCMW Herk-de-Stad bevat een aantal 
onderdelen, conform de BBC-wetgeving. 

In het eerste hoofdstuk wordt de beleidsevaluatie besproken. De beleidsevaluatie bevat een 
korte financiële en inhoudelijke rapportering per prioritaire beleidsdoelstelling die deel 
uitmaakt van de gezamelijke doelstellingenboom van gemeente, OCMW en autonoom 
gemeentebedrijf (AGB).  

Het tweede hoofdstuk bevat de financiële nota. Op basis van schema’s J1 t.e.m. J5 worden de 
financiële cijfers van Herk-de-Stad verder toegelicht en dit zowel budgettair als 
boekhoudkundig. 

Het derde hoofdstuk bevat verdere toelichtingen bij deze cijfers. 
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Korte samenvatting 

Het budgettair resultaat bedraagt voor het boekjaar 2023 1.422.987 euro. Dit is een significante 
verbetering ten opzichte van het budgettair resultaat voorzien in de laatste aanpassing van het 
meerjarenplan, waar rekening gehouden werd met een budgettair resultaat voor het boekjaar 
2023 van -1.034.619 euro. Verder detail over de afwijkingen ten opzichte van het laatste 
meerjarenplan kan teruggevonden worden onder de toelichting bij deze jaarrekening, met 
name o.a. in de onderdelen 3.10. en 3.11. van deze toelichting. Het gecumuleerd beschikbaar 
budgettair resultaat eind 2023 bedraagt 7.028.143 euro. 

De autofinancieringsmarge voor het boekjaar 2023 bedraagt 3.887.933 euro. Dit is een sterke 
verbetering ten opzichte van de autofinancieringsmarge voorzien in de laatste aanpassing van 
het meerjarenplan (2.812.076 euro) die hoofdzakelijk te wijten is aan het groter dan geraamd 
exploitatiesaldo in 2023.  

In 2023 is er een boekhoudkundig overschot van 1.579.631 euro.  Hiermee komt het overschot 
voor 2023 hoger uit als het overschot 2022 (900.799 euro). Het netto-actief stijgt van 
50.569.085 euro eind 2022 naar 51.932.481 euro eind 2023.  

Teneinde een negatief netto-actief te vermijden bij het OCMW wordt door de gemeente een 
tussenkomst aan het OCMW voor een bedrag van 1.132.790,73 euro voorzien.
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1.  Beleidsevaluatie 

In het lokaal bestuur van Herk-de-Stad is een gezamelijke doelstellingenboom opgezet voor 
gemeente, OCMW en autonoom gemeentebedrijf (AGB). In het kader van deze 
doelstellingenboom werden een aantal prioritaire acties gedefinieerd. Over deze prioritaire 
acties wordt in de beleidsevaluatie gerapporteerd, zowel inhoudelijk als financieel. 

Per prioritaire actie wordt hier een overzicht gegeven van de financiële en operationele 
realisatie ervan. Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende vragen. Deze vragen 
vormen een spiegelbeeld van de drie kernvragen waarin de beleidsdoelstellingen in het 
meerjarenplan kunnen worden samengevat:  

• Wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per prioritaire actie opgenomen in het 
budget, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gerealiseerd? 

• Wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de acties die op het financiële 
boekjaar betrekking hebben gerealiseerd? 

• Wat zijn de ontvangsten en uitgaven van de betrokken actie, actieplan en 
beleidsdoelstelling gedurende het financiële boekjaar? 
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2. Financiële nota 

2.1. Schema J1 – de doelstellingenrekening 

De doelstellingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven van 
de verschillende beleidsdoelstellingen en van het overige beleid. 
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2.2. Schema J2 - De staat van het financieel evenwicht 

De financiële toestand bevat minstens een vergelijking van het beschikbaar budgettair resultaat 
en de autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het beschikbaar budgettair resultaat en 
de autofinancieringsmarge in de laatste aanpassing van het meerjarenplan. 

In de jaarrekening wordt met andere woorden de werkelijke financiële toestand van het bestuur 
vergeleken met de gebudgetteerde financiële toestand. Dit gebeurt vanuit twee invalshoeken: 

• het beschikbaar budgettair resultaat: dit zegt iets over het toestandsevenwicht 
(nettowerkkapitaal); 

• de autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke mate 
is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking  
(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiële gevolgen van het 
afsluiten van leningen te dragen). 
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2.3. Schema J3 – de realisatie van de kredieten 

De realisatie van de kredieten bevat de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de kredieten 
die voor dit boekjaar opgenomen waren in het meerjarenplan. 
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2.4. Schema J4 – de Balans 

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het financiële 
boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiële boekjaar. De balans wordt 
opgemaakt volgens schema J4. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit activa en 
passiva. De balans bevat dus een activa- en een passiva-zijde.  

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze 
toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen 
opleveren (definitie uit art. 24, eerste lid BVR BBC). 

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur (definitie uit art. 25, eerste lid BVR 
BBC). Met deze middelen financiert het bestuur zijn activa. 
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2.5. Schema J5 - Staat van opbrengsten en kosten 

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het financiële 
boekjaar en van het vorige financiële boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en kosten 
wordt opgemaakt volgens modelschema J5. Terwijl de balans statische informatie verschaft 
(foto op een bepaald ogenblik), brengt de staat van opbrengsten en kosten dynamische 
informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het resultaat van het boekjaar tot stand is 
gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen van een bestuur zijn verhoogd of 
afgenomen. 
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3. Toelichting 

In deze toelichting worden verder nog een aantal aanvullende gegevens meegegeven.  
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3.1. Schema T1 – Overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
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3.2. Schema T2 - Overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
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3.3. Schema T3 – Prioritaire investeringsprojecten 
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3.4. Schema T4 – Overzicht van de evolutie van de financiële schulden 
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3.5. Schema T5 – Toelichting bij de balans 
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Teneinde een negatief netto-actief te vermijden bij het OCMW wordt door de gemeente een tussenkomst aan het OCMW voor een bedrag van 
1.132.790,73 euro voorzien. 

 

 



Gemeente & OCMW Herk-de-stad Toelichting bij Jaarrekening 2023 63 

  Gemeente & OCMW Herk-de-stad | Pikkeleerstraat 14 | 3540 Herk-de-stad | NIS: 71024 

3.6. Waarderingsregels gemeente 
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3.7. Waarderingsregels OCMW 
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3.8. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

Gemeente 

AR AR Omschrijving Debet Credit Debetsaldo Creditsaldo  
0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 1.190.586,37 151.655,89 1.038.930,48 0,00 (1) 

0130700 
Cred. wegens borgstel. vr fin. schuld aangegaan dr Intergem 
samenwerkingsverband 71.318,86 998.464,04 0,00 927.145,18 (1) 

0139000 Cred. wegens borgstel. vr fin. schuld aangegaan door vzw sporta tennis 56.391,16 115.247,49 0,00 58.856,33 (1) 
0139002 Cred. wegens borgstel. vr fin. schulden aangegaan dr Sporta padel 23.945,87 76.874,84 0,00 52.928,97 (1) 
0940001 Aan te wenden binnen rioleringsfonds 397.825,14 0,00 397.825,14 0,00 (2) 
0940002 Openstaand saldo rioleringsfonds 0,00 397.825,14 0,00 397.825,14 (2) 

 

(1) Geeft het bedrag aan leningen van derde partijen (Fluvius, Sporta Tennis en Sport Padel) weer waarvoor de gemeente borg staat bij de banken op 
31/12/2023.  

(2) Geeft het bedrag weer binnen het rioleringsfonds waarop de gemeente nog aanspraak kan maken per 31/12/2023. 
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3.9. Overgedragen investeringskredieten naar 2024 

Gemeente 

Op 26 februari 2024 heeft het college beslist om de niet-benutte kredieten op de onderstaande investeringsprojecten 2023 over te dragen van 2023 
naar 2024. 

 

Investeringsproject (met omschrijving) Over te dragen uitgavekrediet Over te dragen ontvangstkrediet
IP-1: Informatica 47.857,10 0,00
IP-10: Bouwgronden Huis van het Kind 0,00 345.000,00
IP-15: Verkeersveiligheid 76.336,53 9.461,88
IP-16: Muziekinstrumenten harmonie 3.139,47 0,00
IP-18: Speelpleinen: uitrusting 15.000,00 0,00
IP-19: Technische dienst: technisch materieel 5.748,89 0,00
IP-20: Technische dienst: rollend materieel 2.291,21 0,00
IP-21: Buitengewoon onderhoud wegennet 93.396,24 0,00
IP-23: Straatmeubilair 5.000,00 0,00
IP-24: Wegen- en rioleringsnet 436.175,59 0,00
IP-25: Voorzieningen zwakke weggebruiker 99.253,64 0,00
IP-26: Opmaak RUP's en plannen 20.429,37 0,00
IP-27: Uitbouw trage wegennet 25.000,00 0,00
IP-28: Kunstwerken commissie beeldende kunst 3.998,00 0,00
IP-29: Nieuw administratief centrum 38.328,89 0,00
IP-32: Investeringstoelage sportinfrastructuur 10.583,15 0,00
IP-35: Uitrusting raadszaal 30.060,66 0,00
IP-38: Gemeenschapscentrum: technisch materieel 381,85 0,00
IP-39: Voetbalinfrastructuur 150.000,00 0,00
IP-43: Investeringen in groene energie 49.074,00 0,00
IP-44: Uitleendienst 26.000,00 0,00
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OCMW 

Op 26 februari 2024 heeft het vast bureau beslist om de niet-benutte kredieten op de onderstaande investeringsprojecten 2023 over te dragen van 
2023 naar 2024. 

IP-45: Technische dienst: nieuw materialendepot 20.414,68 0,00
IP-46: Omvorming oude kerkhoven 162.752,65 0,00
IP-49: Aankoop Pater Vanwingplein 19.577,80 0,00
IP-51: Duurzaamheid gebouw Markthallen en bibliotheek 8.908,50 6.330,50
IP-52: Inrichting Park Olmenhof 19.023,13 0,00
IP-55: Muziekinstrumenten muziekacademie 1.082,03 0,00
IP-60: Buitengewone onderhoudswerken stadhuis 5.520,13 0,00
IP-77: kerkfabriek Donk 70.000,00 0,00
IP-92: Kerkfabriek Herk-Centrum 5.000,00 0,00
IP-98: Markt 19 20.000,00 0,00
IP-GEEN: Geen investeringsproject 0,00 6.330,50
Totaal 1.470.333,51 367.122,88

Investeringsproject (met omschrijving) Over te dragen uitgavekrediet Over te dragen ontvangstkrediet
IP-1: Informatica 8.247,89 0,00
IP-3: Gasverwarmingsketels IKB 76.000,00 0,00
IP-4: Buitengewone onderhoudswerken bejaardenwoningen 23.063,88 0,00
IP-9: Verkoop gronden 0,00 9.535,10
Totaal 107.311,77 9.535,10
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3.10. Uitvoering budgetten per beleidsitem (uitgezonderd interne facturatie) 

Exploitatieuitgaven: 

Gemeente 
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OCMW 
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Exploitatieontvangsten: 

Gemeente 
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OCMW 

 

Financieringsuitgaven 

Gemeente 
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Financieringsontvangsten 

Gemeente 

 

OCMW 
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3.11. Uitvoering investeringsbudgetten per investeringsproject 

Investeringsuitgaven per investeringsproject (excl. overdracht) 

Gemeente 
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OCMW 

 

Investeringsontvangsten per investeringsproject (excl. overdracht) 

Gemeente 

 

OCMW 
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3.12. Toelichting bij specifieke evoluties 

Als we de jaarrekeningcijfers 2023 vergelijken met deze voor de jaren 2021 en 2022 zijn er een 
aantal tendenzen merkbaar. 

1) Personeelsgerelateerde uitgaven 

De sterk gestegen inflatiecijfers sinds eind 2021 hebben zich vanaf 2022 in de eerste plaats 
vertaald in een sterke stijging van de loonuitgaven via een aantal spilindexoverschrijdingen 
waardoor de lonen iedere keer met 2% gestegen zijn. De loonstijgingen die zich in de loop van 
2022 hebben voorgedaan kom echter pas volledig tot uiting vanaf 2023 en hebben er dus mee 
voor gezorgd dat de uitgaven voor bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen toch nog sterk 
zijn toegenomen ten opzichte van 2022. Deze toename wordt verder verklaard door de grotere 
invulling van het personeelseffectief binnen de goedgekeurde personeelsformatie. 

De impact van deze sterke inflatie komt vanaf 2023 ook tot uiting in twee toelagen die sterk 
gedreven worden door personeelsgerelateerde uitgaven, nl. de toelage aan de politiezone en 
de toelage aan de hulpverleningszone. 

2) Uitgaven voor individuele hulpverlening door het OCMW 

De inflatie sinds eind 2021 komt ook tot uiting in de sociale toelagen/leeflonen. Naast dit 
prijseffect stellen we ook een toename van het aantal leefloondossiers vast (o.a. ten gevolge 
van de Oekraïnecrisis waar we in de loop van 2023 wel terug een kentering naar beneden kunnen 
vaststellen). 

Hiermee samenhangend, aangezien de leeflonen grotendeels gesubsidieerd worden door de 
federale overheid, zijn de specifieke werkingssubsidies vanuit deze overheid ook sterk 
toegenomen over de periode 2021-2023. 

3) Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 

Ten gevolge van de gestegen rentevoeten op de financiële markten (en de contractueel 
voorziene rentevoetherzieningen die hoofdzakelijk eind 2022 zijn doorgevoerd) is de 
intrestlast, ondanks de dalende financiële schulden, toegenomen in 2023 in vergelijking met 
2021 en 2022. 

4) Fiscale ontvangsten en boetes 

De grootste impact van de inflatie aan de ontvangstenkant doet zich voor bij de 
belastingsontvangsten waar de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting en de 
opcentiemenen op de onroerende voorheffing sterk zijn gestegen in vergelijking met 2021 en 
2022. Ten gevolge van het opzet van deze belastingen komt deze stijging pas echt tot uiting 
vanaf 2023. 

Zoals reeds toegelicht in de vorige meerjarenplanaanpassing werden de ontvangsten van 
november/december vanaf 2023 in het jaar zelf geboekt worden waardoor in 2023 eenmalig 
via een inhaalbeweging 14 maanden in plaats van 12 maanden geboekt zijn. Dit verklaart dan 
ook de uitzonderlijke hoge ontvangsten uit de personenbelasting voor 2023. 

Ondanks dat in de laatste meerjarenplanaanpassing rekening gehouden werd met de ontvangen 
ramingen vanwege de FOD Financiën en de Vlaamse Belastingsdienst werden er in 2023 toch 
substantieel meer ontvangsten gerealiseerd uit onroerende voorheffing en personenbelasting. 
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5) Andere operationele ontvangsten 

We stellen vast dat deze operationale ontvangsten in 2023 uitzonderlijk hoog liggen in 
vergelijking met andere jaren. Dit is te wijten aan een aantal eenmalig gerealiseerde 
ontvangsten zijnde: 

- De ontvangen schenking in het kader van de renovatie van het Amandinahuis; 
- De verdeling van de resterende subsidies voor de uitbating van het vaccinatiecentrum;  
- De doorfacturatie van opruimingskosten die betaald werden door de stad maar ten laste 

van de vervuiler zijn. 

6) Investeringsritme 

In vergelijking met 2021 (2 miljoen euro) en 2022 (4,6 miljoen euro) werd in 2023 2,8 miljoen 
euro aan investeringsuitgaven gerealiseerd. Dit hoofdzakelijk in de wegenis-en 
rioleringsprojecten (in samenwerking met Fluvius), het buitengewoon onderhoud van het 
wegennet en de subsidiëring van voetbalinfrastructuur. Qua investeringsontvangen werd een 
subsidie ontvangen voor de inrichting van noodwoningen (in het meerjarenplan pas voorzien 
voor 2024) en ontvangsten uit de verkoop van gronden. 
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3.13. Financiële risico’s 

Een lokaal bestuur is voor haar ontvangsten sterk afhankelijk van andere (hogere) overheden. 

Enerzijds omwille van de subsidies die deze overheden toekennen en anderzijds omwille van 

de impact dat het door deze overheden gehanteerde belastingregime kan hebben op de 

belastingsontvangsten van een lokaal bestuur (bv. een nieuwe taxshift). De aanpak van de 

coronacris en ook de inflatie-/energiecrisis heeft dit bevestigd. Doordat de hogere overheden 

hun bestaande subsidiekanalen op peil hebben gehouden, en anderzijds bijkomende 

subsidiekanalen hebben geopend zijn we er in geslaagd om deze crisissen budgettair gezien 

goed door te komen. Op een bepaald moment zullen de geslane budgettaire gaten, gelet op de 

geleverde zware financiële inspanningen door de hogere overheden, terug gedicht moeten 

worden door deze hogere overheden. We stellen nu al vast dat er, met name wat de Vlaamse 

subsidies betreft, een aantal subsidies stopgezet/afgebouwd worden vanaf 2026 en er ook rond 

een aantal andere subsidies onzekerheid bestaat over de verderzetting/invulling. Het wordt 

reikhalzend uitkijken naar wat de nieuwe vlaamse en federale regeringen in petto hebben voor 

de lokale besturen. 

 

Als lokaal bestuur dienen we immers attent te blijven voor koerswijzigingen, zowel positief 

(nieuwe subsidiepotten) als negatief (aanpassingen aan de bestaande subsidiepotten en 

belastingregimes), die zich voordoen bij deze hogere overheden. We dienen er ons ook van 

bewust te zijn dat indien een hogere overheid beslist om een bepaalde dienstverlening af te 

bouwen/stop te zetten, het vaak de lokale overheid zal zijn die het ontstane gat in de 

dienstverlening zal dienen in te vullen. 

 

De zeer ambitieuze investeringsinspanning die vooropgesteld wordt in de laatste jaren van het 

meerjarenplan geeft aanleiding tot het aangaan van nieuwe leningen (en een verhoging van de 

schuldenlast). Deze nieuwe leningen zullen, door de vereiste aflossingen en de te betalen 

intresten, een langdurige impact hebben op de autofinancieringsmarge van de gemeente. De 

sterk gestegen rentevoeten kunnen daarbij een significante impact hebben op de financiële 

gezondheid van het lokaal bestuur. In de laatste meerjarenplanaanpassing werd rekening 

gehouden met een vaste rentevoet van 4% op een termijn van 20 jaar. We dienen er ons wel 

van bewust te zijn dat de effectieve uitvoering van investeringen vaak vertraging oploopt (zoals 

ook blijkt uit voorliggende jaarrekening) en dat de werkelijke impact van de vooropgestelde 

investeringen in het meerjarenplan in de praktijk lager zal uitvallen dan momenteel geraamd. 

 

Op basis van de laatste vooruitzichten werd er in het laatste meerjarenplan vanuit gegaan dat 

de responsabiliseringbijdrage in de periode 2022-2025 zowel een impact zal hebben op het 

OCMW als op de gemeente terwijl er in het initiële meerjarenplan nog enkel uitgegaan werd 

van een impact op het OCMW. De verwachting is dat dit het gevolg is van de pensionering van 
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een aantal statutaire ambtenaren bij de gemeente. Aangezien er in de loop van 2023 en ook de 

komende jaren nog statutaire ambtenaren op pensioen zullen gaan en deze naar alle 

waarschijnlijkheid vervangen zullen worden door contractuele ambtenaren kunnen we er vanuit 

gaan dat deze impact nog sterk verder zal toenemen na 2025. 

 

Wel wordt deze impact getemperd door de tussenkomst vanuit de Vlaamse overheid. Naast de 

algemeen voorziene tussenkomst vanuit de Vlaamse overheid, zal deze impact ook getemperd 

worden door het feit dat deze statutairen naar alle waarschijnlijkheid vervangen zullen worden 

door ‘goedkopere’ contractueel tewerkgestelden. Voor de raming van de loonkredieten vanaf 

2024 werd vertrokken van de lijst van huidige personeelsleden aangevuld met de geplande 

aanwervingen voor functies die op heden niet ingevuld zijn. Op zich is dit voor 2024 tot en met 

2026 dus een maximaal scenario (ervan uitgaande dat de indexatie niet verder zal stijgen en er 

geen verdere uitbreiding van de personeelsformatie komt) omdat in de loop van het jaar altijd 

wel situaties ontstaan (ziekte, ontslag, onbetaald verlof,..) waardoor de uitvoering van de 

loonkredieten niet 100% zal zijn. Ook uit deze jaarrekening blijkt dat de uitgaven voor lonen in 

de praktijk lager uitvallen dan geraamd. 

 

In het meerjarenplan worden enkele acties vooropgesteld die ook op langdurige termijn een 

positieve impact kunen hebben op de financiën van de gemeente (bv. kerkenplan, optimalisatie 

patrimonium, duurzaamheid). Indien deze acties niet gerealiseerd worden, worden ofwel 

ontvangsten/minderuitgaven niet gerealiseerd ofwel dringen zich meeruitgaven op.  

 

In eerdere beleidsrapporten werd als een potentieel risico nog gewezen op de nieuwe 

tariefmethodologie die de Vlaamse Regulator voor de Energie- en Gasmarkt (VREG) zou 

uitwerken. Dit risico is intussen bewaarheid geworden maar kan voor de periode 2022-2025 

getempered worden door een hogere winstuitkering vanuit Fluvius en een tegemoetkoming 

vanuit de Vlaamse overheid. Voor de volgende beleidsperiodes blijft er echter een grote mate 

van onzekerheid inzake deze structurele ontvangsten. 

 

Ook de komende jaren wordt verder ingezet op digitalisering en hiertoe dienen ook de nodige 

kredieten ingeschreven te worden. Het feit dat we voor deze digitalisering sterk afhankelijk 

zijn van onze vaste leverancier(s)(en hun prijszetting), houdt echter een financieel risico in. 

 

Teneinde deze financiële risico’s het hoofd te bieden beschikken we, naast de hierboven reeds 

vermelde uitgangspunten, over een aantal troeven. Ten eerste worden in het meerjarenplan, 

zowel op het vlak van het beschikbaar budgettair resultaat als op het vlak van de 

autofinancieringsmarge, de nodige marges voorzien. Wel dient hier benadrukt te worden dat 

deze marges vanuit 2026 sterk onder druk komen te staan indien we rekening houden met een 
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ongewijzigd beleid. Ten tweede biedt de standaard voorziene jaarlijkse indexatie van de 

uitgaven met 2% de mogelijkheid om, moest dit nodig zijn, relatief eenvoudig besparingen te 

realiseren door het stopzetten van deze standaardindexatie. Ten derde liggen de belastingen, 

en meer specifiek de opcentiemen op de onroerende voorheffing en de personenbelasting, 

relatief laag waardoor er ruimte is voor een verhoging van deze opcentiemen (en een verhoging 

van de ontvangsten van de gemeente). 
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3.14. Documentatie 

De documentatie bij de jaarrekening bevat de volgende elementen: 

1° het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, met de bijbehorende actieplannen en acties, 
telkens met de bijbehorende ramingen van ontvangsten en uitgaven (ODAA); 

2° een overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies; 

3° per beleidsdomein, het overzicht van de beleidsvelden die er deel van uitmaken; 

4° een rapport inzake de journaalvolgnummers; 

5° een overzicht van de personeelsinzet; 

6° een overzicht van de opbrengst per soort van belasting die het bestuur heft. 

Deze documentatie wordt aan de leden van de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk 
welzijn ter beschikking gesteld via het notulenbeheerssysteem Echo en dit als bijlage bij het 
punt inzake de jaarrekening. 


