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Inleiding 

De bespreking van de jaarrekening van AGB Herk-de-Stad bevat een aantal onderdelen, 
conform de BBC-wetgeving. 

In het eerste hoofdstuk wordt de beleidsnota besproken. De beleidsnota bevat een korte 
financiële rapportering (de doelstellingenrealisatie) per prioritaire beleidsdoelstelling. 
Daarbijhorend wordt ook het J1-schema meegegeven, alsook de financiële toestand.  

Het tweede hoofdstuk bevat de financiële nota. Op basis van schema’s J2 t.e.m. J5 worden 
de financiële cijfers van AGB Herk-de-Stad verder toegelicht.  

In het derde hoofdstuk worden de balans en de staat van opbrengsten en kosten kort 
toegelicht met betrekking tot het huidige en vorige boekjaar. 

Het vierde hoofdstuk bevat verdere toelichtingen bij deze cijfers. 
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Korte samenvatting 

Voor het boekjaar 2019 werd er geen budget goedgekeurd waardoor een vergelijking tussen 
de rekeningcijfers en de voorziene budgetten niet mogelijk is. In de mate van het mogelijke 
wordt dus in de eerste plaats vergeleken met de rekeningcijfers voor het boekjaar 2018. 

Het resultaat op kasbasis bedraagt voor het boekjaar 2019 437.673,49 euro. Dit is een daling 
ten opzichte van het boekjaar 2018 (491.710,81 euro) die hoofdzakelijk te wijten is aan de 
gedeeltelijke aflossing van de lening door het AGB aan het stadsbestuur. 

De autofinancieringsmarge  voor het boekjaar 2019 bedraagt -53.252,20 euro en dit is een 
verbetering ten opzichte van het boekjaar 2018 (-80.265,60 euro). Deze verbetering komt 
voort uit het gestegen exploitatieoverschot. 

In 2018 was er een boekhoudkundig overschot van 32.992,86 euro.  In 2019 stijgt dit overschot 
naar 60.809.23 euro. 

Het netto-actief verbetert dan ook, van  -221.857,93 euro euro eind 2018 naar -161.048.70 
euro eind 2019. 



AGB Herk-de-Stad Jaarrekening 2019 5 

 AGB Herk-de-Stad| Pikkeleerstraat 14 | 3540 Herk-de-Stad  

1.  Beleidsnota 

In de beleidsnota wordt de mate van realisatie van de prioritaire beleidsdoelstellingen 
opgenomen. De beleidsnota van de jaarrekening bestaat voor iedere gemeente, OCMW, stad 
AGB en provincie uit de doelstellingenrealisatie, doelstellingenrekening en de financiële 
toestand. 

Per prioritaire doelstelling wordt hier een overzicht gegeven van de financiële en 
operationele realisatie ervan. Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende 
vragen. Deze vragen vormen een spiegelbeeld van de drie kernvragen waarin de 
beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan en het budget kunnen worden samengevat:  

 wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per prioritaire doelstelling opgenomen 
in het budget, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gerealiseerd? 

 wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties 
die op het financiële boekjaar betrekking hebben gerealiseerd? 

 wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan gedurende het 
financiële boekjaar?  

Nadien wordt het J1-schema en de financiële toestand weergegeven. 
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1.1. Doelstellingenrealisatie 

Per prioritaire doelstelling wordt hieronder een overzicht gegeven van de financiële en 
operationele realisatie ervan. Jaarlijks moet meegegeven worden in welke mate 
doelstellingen financieel gerealiseerd zijn, d.w.z. hoeveel uitgaven en ontvangsten er 
effectief werden aangerekend op de doelstelling t.o.v. het budget. Daarnaast moet ook een 
operationele voortgang van de doelstellingen meegegeven worden. Dit wil zeggen dat het 
bestuur moet aangeven in welke mate de doelstellingen behaald zijn; of het vooropgestelde 
resultaat of effect gerealiseerd is, bv. a.d.h.v. indicatoren. 
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1.2. Schema J1 – de doelstellingenrekening 

De doelstellingenrekening is de samenvatting van de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven 
van de verschillende prioritaire beleidsdoelstellingen en van het overige beleid, ingedeeld 
volgens de beleidsdomeinen. Dit schema stemt qua indeling overeen met het M1-schema uit 
het meerjarenplan en het B1-schema uit het budget. 
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1.3. De financiële toestand 

De financiële toestand bevat minstens een vergelijking van het resultaat op kasbasis en de 
autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het resultaat op kasbasis en de 
autofinancieringsmarge van het budget voor het betrokken financiële boekjaar. 

In de jaarrekening wordt met andere woorden de werkelijke financiële toestand van het 
bestuur vergeleken met de gebudgetteerde financiële toestand. Dit gebeurt vanuit twee 
invalshoeken: 

• het resultaat op kasbasis: dit zegt iets over het toestandsevenwicht 
(nettowerkkapitaal); 

• de autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke 
mate is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking  
(exploitatie) voldoende middelen te genereren om de financiële gevolgen van het 
afsluiten van leningen te dragen). 

Naar analogie met het budget dient de beleidsnota van de jaarrekening aan te sluiten bij de 
financiële nota. Deze aansluiting kan aangetoond worden als er in de doelstellingen- en 
liquiditeitenrekening overeenstemming is tussen: 

• het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake exploitatie; 
• het totaal van de ontvangsten en uitgaven inzake investeringen; 
• het totaal van de andere ontvangsten en uitgaven. 
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2. Financiële nota 

De financiële nota van de jaarrekening is opgebouwd uit dezelfde onderdelen als de 
financiële nota van het budget en bevat de exploitatierekening, de investeringsrekening en de 
liquiditeitenrekening.  

De verschillende onderdelen van de financiële nota worden hieronder weergegeven en dan 
verder in detail toegelicht. 

2.1. Schema J2 - exploitatierekening 

Elk onderdeel van de exploitatierekening omvat per beleidsdomein het geheel van 
ontvangsten en uitgaven betreffende de exploitatie. 
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2.2. Schema J3 en J4 - investeringsrekening 

De investeringsrekening bestaat uit twee delen: 

• Schema J3: een overzicht, per beleidsdomein, van alle ontvangsten en uitgaven van 
het financiële boekjaar in kwestie op het vlak van investeringen, desinvesteringen,  
investeringssubsidies en schenkingen.  

• Schema J4: de rekeningen van de in het financiële boekjaar afgesloten 
investeringsenveloppes. De rekening van een afgesloten investeringsenveloppe bevat 
de ontvangsten en uitgaven voor de investeringen, de desinvesteringen, de 
investeringssubsidies en de schenkingen.  Het is de verantwoording van de kredieten 
voor investeringsenveloppen die definitief opgeleverd zijn en dus als afgesloten 
kunnen beschouwd worden.  

Een overzicht van de niet-afgesloten investeringsenveloppes wordt gegeven in de toelichting.
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Nihil. 
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2.3. Schema J5 - liquiditeitenrekening 

De liquiditeitenrekening geeft op een overzichtelijke wijze de werkelijke geldstromen van het 
betrokken financiële boekjaar weer zodat het resultaat op kasbasis van het financiële 
boekjaar wordt bekomen. De liquiditeitenrekening is op dezelfde wijze opgebouwd als het 
liquiditeitenbudget en bevat: 

• de ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening; 
• de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening; 
• de ontvangsten en uitgaven die niet zijn opgenomen in de exploitatie- of 

investeringsrekening; 
• het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige financiële boekjaar; 
• de bestemde gelden 
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3. Algemene boekhouding 

3.1. Schema J6 – Balans 

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het 
financiële boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiële boekjaar. De 
balans wordt opgemaakt volgens schema J6. Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit 
activa en passiva. De balans bevat dus een activa- en een passiva-zijde.  

De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt dat ze 
toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het bestuur zullen 
opleveren (definitie uit art. 43, eerste lid BVR BBC). 

De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur (definitie uit art. 44, eerste lid BVR 
BBC). Met deze middelen financiert het bestuur zijn activa. 



AGB Herk-de-Stad Jaarrekening 2019 20 

 AGB Herk-de-Stad| Pikkeleerstraat 14 | 3540 Herk-de-Stad  
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3.2. Schema J7 - Staat van opbrengsten en kosten 

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het financiële 
boekjaar en van het vorige financiële boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en 
kosten wordt opgemaakt volgens modelschema J7. Terwijl de balans statische informatie 
verschaft (foto op een bepaald ogenblik), brengt de staat van opbrengsten en kosten 
dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het resultaat van het boekjaar 
tot stand is gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen van een bestuur zijn 
verhoogd of afgenomen. 
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4. Toelichting 

In deze toelichting worden verder nog een aantal aanvullende gegevens meegegeven.  

4.1. Toelichting bij de financiële nota 

De toelichting bij de financiële nota van de jaarrekening bestaat op haar beurt ten minste uit 
de volgende vier onderdelen: 

• de toelichting bij de exploitatierekening met: 

o een verdere opsplitsing in soorten uitgaven en ontvangsten van de 
exploitatierekening per beleidsdomein (schema TJ1); 

o de evolutie van de exploitatierekening (schema TJ2). 

• de toelichting bij de investeringsrekening met: 

o een overzicht per beleidsdomein van alle ontvangsten en uitgaven op het vlak van 
investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen van het 
financiële boekjaar (schema TJ3); 

o de evolutie van de ontvangsten en uitgaven inzake de investeringsverrichtingen 
zijnde de investeringen, desinvesteringen, investeringssubsidies en schenkingen 
(schema TJ4); 

o de stand van de kredieten per investeringsenveloppe (schema TJ5). 

• de evolutie van de liquiditeitenrekening (schema TJ6) 

• een overzicht, per beleidsveld, van de verstrekte werkings- en investeringssubsidies.
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4.1.1. Schema TJ1 - Exploitatierekening per beleidsdomein 
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4.1.2. Schema TJ2 – Evolutie van de exploitatierekening 
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4.1.3. Schema TJ3 – Investeringsverrichtingen per beleidsdomein 

  



AGB Herk-de-Stad Jaarrekening 2019 28 

 AGB Herk-de-Stad| Pikkeleerstraat 14 | 3540 Herk-de-Stad  
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4.1.4. Schema TJ4 – Evolutie van de investeringsverrichtingen 
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4.1.5. Schema TJ5 – Stand van de kredieten van de investeringsenveloppen  
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4.1.6. Schema TJ6 – Evolutie van de liquiditeitenrekening 
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4.1.7. Verklaring van materiële verschillen tussen de exploitatierekening 2019 en de exploitatierekening 2018 

Exploitatieuitgaven 

 

    
Aanrekeningen 
2018 

Aanrekeningen 
2019 Verschil   

6170001 Vergoeding aan personen ter beschikking gesteld van het bestuur 127 452,82 123 265,13 4 187,69 (1) 
6110000 Elektriciteit 17 126,50 13 636,77 3 489,73 (2) 
6131002 Erelonen en vergoedingen consultancy 4 200,00 2 190,00 2 010,00  
6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 951,22 218,55 732,67  
6150005 Vervoer 440,57 0,00 440,57  
6150002 aankoop technisch materieel 649,50 217,00 432,50  
6131006 Erelonen en vergoedingen voor optredens, lesgevers, gidsen, tolken, e.d. 7 944,85 7 525,65 419,20  
6113000 Water 1 832,58 1 527,42 305,16  
6120100 Brandverzekering 4 024,69 3 855,58 169,11  
6111000 Gas 7 350,21 7 255,52 94,69  
6150200 Huur technisch materieel 4 056,65 3 972,22 84,43  
6142300 Onderhoud computermaterieel 3 526,09 3 445,46 80,63  
6141001 Kantoorbenodigdheden 93,31 16,33 76,98  
6149000 Overige administratie- en kantoorkosten 71,57 0,00 71,57  
6400016 Administratieve geldboete 50,00 0,00 50,00  
6400000 Onroerende voorheffing 1 525,61 1 494,87 30,74  
6131005 Erelonen en vergoedingen auteursrechten 536,93 528,35 8,58  
6143001 Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 92,69 87,80 4,89  
6120999 Overige verzekeringen 187,12 183,68 3,44  
6102001 Periodieke erfpachtvergoedingen 53,80 53,14 0,66  
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6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 710,00 710,00 0,00  
6141003 Post- en frankeringskosten 0,00 33,22 -33,22  
6599999 Overige diverse financiële kosten 0,00 92,76 -92,76  
6159999 Overige exploitatiekosten 335,93 858,59 -522,66  
6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen 2 276,85 3 257,94 -981,09  
6500000 Financiële kosten van leningen ten laste van het bestuur 22 042,03 24 261,21 -2 219,18  
6103001 Benodigdheden voor gebouwen 1 636,70 3 856,88 -2 220,18  
6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 0,00 3 000,00 -3 000,00 (2) 
  Totaal 209 168,22 205 544,07 3 624,15  

 

(1) De loonkost van de ter beschikking gestelde personeelsleden is gestegen in 2019 t.o.v. 2018. 
(2) Er werden in 2019 hogere voorschotten gefactureerd. 
(3) In 2019 zijn er geen facturen aangerekend in het kader van het BTW-geschil. 

 

Exploitatieontvangsten 

    Vorderingen 2019 Vorderingen 2018 Verschil  
7402000 Prijssubsidie gemeente 246 310,51 219 545,50 26 765,01 (1) 
7010003 Toegangsgelden 24 648,12 21 608,94 3 039,18  
7010002 Inschrijvingsgelden 8 954,95 7 585,94 1 369,01  
7070000 Doorfacturatie - nutsvoorzieningen 9 026,47 8 316,76 709,71  
7450000 Recuperaties van kosten 1 983,48 1 983,48 0,00  
7070004 doorfacturatie diverse exploitatiekosten 14 992,49 16 237,85 -1 245,36  
  Totaal 305 916,02 275 278,47 30 637,55  

 

(1) Het bedrag van de prijssubsidie is steeds afhankelijk van de door de Stad besliste tussenkomst per prestatie. 
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4.1.8. Overzicht van de verstrekte subsidies per beleidsveld 

 

Nihil
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4.2. Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen 

De toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen bevat minstens de volgende 
drie onderdelen: 

• de toelichting bij de balans (schema TJ7); 

• een overzicht van de toegepaste waarderingsregels; 

• de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen. 
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4.2.1. Schema TJ7 – Toelichting bij de balans 
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4.2.2. Waarderingsregels  
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4.2.3. Waarderingsregels BBC 
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4.2.4. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 

AR Omschrijving Debetsaldo Creditsaldo 

0940000 Overige diverse rechten en verplichtingen   € 1.002.106,76 

0960000 Overige diverse rechten en verplichtingen € 1.002.106,76   

 

Het betreft hier het niet-betaalde gedeelte bij de overdracht van een deel van de sportzaal 
naar KaSO Sint-Martinus Herk-de-Stad. 


